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FORMAÇÃO ACADÊMICA

• Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba  

• Especialização em Mercosul - Efeitos Jurídicos nos Estados Membros

• Especialização em MBA em Direito da Economia e da Empresa - FGV

• Mestre em Direito Econômico e Social pela Pontifícia Universidade 

Católica do Paraná

MARCO ANTÔNIO GUIMARÃES



ANDRÉ LUIZ GUSI ROSA
Gerente de Riscos & Compliance

01 Gerente | 03 Consultores

MARCO ANTÔNIO GUIMARÃES
Gerente Executivo de Riscos & Compliace

MARCO ANTÔNIO GUIMARÃES
Gerente Juridico

01 Gerente | 01 Coordenador
12 Advogados | 01 Analista

PAULO SERGIO SANT’ANNA JUREC
Gerente de Auditoria
01 Gerente | 05 Auditores

GERENCIA EXECUTIVA 
JURÍDICA DE RISCOS E 
COMPLIANCE 

25 Colaboradores



INTEGRIDADE

Proteção aos 
gestores

Gerenciamento de 
Riscos 

Segurança 
Jurídica

Legalidade

Transparência

Perenidade do 
Sistema

Atuação preventiva 
e estratégica

NOSSO PROPÓSITO:



TREINAMENTOS ÀS EQUIPES

MONITORAMENTO 
CONTÍNUO 

ASSESSORIA CONSULTIVA À 
ADMINISTRAÇÃO SUPERIOR E  
ÀS  LIDERANÇAS

ASSEGURAR A QUALIDADE DO 
CONHECIMENTO JURÍDICO ÀS 
EQUIPES INTERNAS

ANÁLISE DE 
RISCOS

ASSEGURAR OS SERVIÇOS 
DE OUVIDORIA E DO  
COMITÊ DE ÉTICA
 

REALIZAÇÃO DO PROPÓSITO

INTEGRIDADE



LINHAS DE DEFESA DOS RISCOS

RISCOS E 
COMPLIANCE

• Execução de testes 
com  foco nos  
controles 
estabelecidos para  
mitigar riscos 

• Mapa de riscos

• Desenvolvimento de 
controles aos riscos 

JURÍDICO 

• Conformidade legal

• Gerenciamento dos 
riscos

 

eliminar/mitigar/assumir riscos

AUDITORIA



INTEGRA ● TRANSPARENTE ● PARTICIPATIVA ● SUSTENTÁVEL 

 

GOVERNANÇA
Conselho de Representantes/Diretoria Fiep / Conselhos Sesi / Senai/IEL

LIDERANÇAS
Presidente/Direção Regional/Superintendência/Executivos 

GERÊNCIA EXECUTIVA JURÍDICA, RISCOS E COMPLIANCE & AUDITORIA

COMITÊ 
DE ÉTICA 

OUVIDORIA COMITÊ DE 
CRISE

COMITÊ DE 
AUDITORIA 
E RISCOS 



GERÊNCIA
JURÍDICA

GERÊNCIA JURÍDICA

REPRESENTAÇÃO 
JURÍDICA EM SEDE 
ADMINISTRATIVA E 

JUDICIAL

GERENCIAR O 
CONTENCIOSO

ATUAÇÃO JUNTO AOS 
ÓRGÃOS DE CONTROLE 

EXTERNO

ELABORAR E EXAMINAR 
CONTRATOS, CONVÊNIOS E 

OUTROS AJUSTES

ESTABELECER 
POSICIONAMENTOS 

JURÍDICOS INTERNOS E 
EXTERNOS

CONFORMIDADE LEGAL 

Planejamento interno, gestão 
de pessoas,  apoio aos 

negócios



DEFESA DE INTERESSES 

AÇÕES
COLETIVAS

CAMFIEP

REGULARIDADE 
SINDICAL 

NEGOCIAÇÕES 
COLETIVAS

PARECERES 
JURÍDICOS 

FIEP  |  SINDICATOS  |  INDÚSTRIA 

GERÊNCIA JURÍDICA 



GERÊNCIA DE RISCOS E COMPLIANCE

MAPA DE RISCOS
 Dar ciência aos riscos da 

organização para tomadas de 
decisão visando a mitigação 

destes.

TRANSPARÊNCIA
Apoiar o Sistema na 
publicação dos dados no 
Portal da Transparência.

ÉTICA CORPORATIVA
 Estabelecer diretrizes éticas 

na condução dos negócios 
da organização através do 
Programa de Integridade.

CONTINUIDADE 
DOS NEGÓCIOS
Mitigar riscos de imagem e 
continuidade das 
operações através do Plano 
de Contingências.

PRIVACIDADE DE DADOS
Assessorar a organização no 
cumprimento da Lei Geral de 
Proteção de Dados. 

CANAIS DE ESCUTA
 Acolher colaboradores, 

parceiros de negócio e clientes 
no Canal de Denúncias e 

Ouvidoria do Sistema Fiep.

GERÊNCIA
DE RISCOS E
COMPLIANCE



GERÊNCIA DE AUDITORIA

MONITORAMENTO CONTÍNUO
Monitoramento contínuo dos processos de 
negócios permitindo avalição permanente 

da gestão na identificação de pontos de 
melhoria

AVALIAÇÃO INDEPENDENTE
Avaliar de forma independente, a 
eficácia dos processos de negócios 
das Casas

CONFORMIDADE COM 
POLÍTICAS E PROCEDIMENTOS

Contribuir com a transparência do 
Sistema Fiep pelo monitoramento do 

cumprimento das políticas institucionais

MELHORIA DE 
PROCESSOS
Apoiar os gestores na 
construção de planos de ação 
que possam contribuir para a 
mitigação de riscos e melhoria 
dos processos

REPORTAR RISCOS
Dar conhecimento à alta 
administração, bem como 
aos gestores, dos riscos 
apontados nas avaliações 
dos processos

APOIO NA TOMADA
DE DECISÕES

Recomendar ações corretivas, 
visando a redução de riscos 

potenciais, apoiando a tomada 
de decisões

GERÊNCIA
DE AUDITORIA

INTERNA



OBRIGADO
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