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MARCO ANTONIO GUIMARAES

FORMAGCAO ACADEMICA

« Graduado em Direito pela Faculdade de Direito de Curitiba

« Especializacao em Mercosul - Efeitos Juridicos nos Estados Membros
« Especializacao em MBA em Direito da Economia e da Empresa - FGV
« Mestre em Direito Econdmico e Social pela Pontificia Universidade

Catodlica do Parana




GERENCIA EXECUTIVA
JURIDICA DE RISCOS E
COMPLIANCE

25 Colaboradores

Ny <

PAULO SERGIO SANT'ANNA JUREC

Gerente de Auditoria
01 Gerente | O5 Auditores

MARCO ANTONIO GUIMARAES
Gerente Executivo de Riscos & Compliace

ANDRE LUIZ GUSI ROSA

Gerente de Riscos & Compliance
01 Gerente | 03 Consultores

MARCO ANTONIO GUIMARAES

Gerente Juridico
01 Gerente | 01 Coordenador
12 Advogados | O1 Analista
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NOSSO PROPOSITO:

Protecao aos
gestores

Gerenciamento de
Riscos

Seguranca
Juridica
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Atuacao preventiva
e estratégica

Perenidade do
Sistema

Transparéncia
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REALIZACAO DO PROPOSITO

TREINAMENTOS AS EQUIPES

MONITORAMENTO
CONTINUO

INTEGRIDADE

ANALISE DE
RISCOS

ASSEGURAR OS SERVICOS
DE OUVIDORIA E DO
COMITE DE ETICA
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SENAI
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LINHAS DE DEFESA DOS RISCOS

RISCOS E
COMPLIANCE

JURIDICO AUDITORIA

« Conformidade legal Execucao de testes

i com foco nos

+ Desenvolvimentode controles
controles aos riscos estabelecidos para

&‘ mitigar riscos

eliminar/mitigar/assumir riscos

Mapa de riscos

e Gerenciamento dos
riscos




GOVERNANCA
Conselho de Representantes/Diretoria Fiep / Conselhos Sesi / Senai/IEL

LIDERANCAS
Presidente/Direcdo Regional/Superintendéncia/Executivos

COMITE DE
CRISE

COMITE DE
AUDITORIA
E RISCOS

COMITE
DE ETICA

OUVIDORIA

GERENCIA EXECUTIVA JURIDICA, RISCOS E COMPLIANCE & AUDITORIA

INTEGRA @ TRANSPARENTE e PARTICIPATIVA @ SUSTENTAVEL
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GERENCIA JURIDICA

ELABORAR E EXAMINAR
Soh Lo i el Rl (LB CONTRATOS, CONVENIOS E
Planejamento interno, gestao OUTROS AJUSTES
de pessoas, apoio aos
negocios

ESTABELECER

GERENCIAR O GERENCIA POSICIONAMENTOS

CONTENCIOSO JURIDICA JURIDICOS INTERNOS E
EXTERNOS
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ACOES
COLETIVAS

CAMFIEP

GERENCIA JURIDICA
DEFESA DE INTERESSES

FIEP | SINDICATOS | INDUSTRIA

|

REGULARIDADE
SINDICAL

PARECERES
JURIDICOS

NEGOCIACOES
COLETIVAS

Sistema
Fiep

FIEP
SESI
SENAI
IEL




GERENCIA DE RISCOS E COMPLIANCE

MAPA DE RISCOS

Dar ciéncia aos riscos da
organizag¢ao para tomadas de
decisao visando a mitigacao
destes.

CANAIS DE ESCUTA

Acolher colaboradores,
parceiros de negodcio e clientes
no Canal de Denuncias e
Ouvidoria do Sistema Fiep.

Estabelecer diretrizes éticas
na condug¢ao dos negocios
da organizacao através do

Programa de Integridade.

GERENCIA
DE RISCOS E
COMPLIANCE

TRANSPARENCIA

Apoiar o Sistema na
publicacao dos dados no
Portal da Transparéncia.

CONTINUIDADE
DOS NEGOCIOS

Mitigar riscos de imagem e
continuidade das
operacdes através do Plano
de Contingéncias.

Assessorar a organizacao no
cumprimento da Lei Geral de
Protecao de Dados.
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GERENCIA DE AUDITORIA

MONITORAMENTO CONTINUO

Monitoramento continuo dos processos de
negocios permitindo avalicao permanente
da gestao na identificacao de pontos de
melhoria

Dar conhecimento a alta
administragcao, bem como
aos gestores, dos riscos
apontados nas avaliacdes
dos processos

Contribuir com a transparéncia do
Sistema Fiep pelo monitoramento do
cumprimento das politicas institucionais

GERENCIA
DE AUDITORIA
INTERNA

AVALIACAO INDEPENDENTE

Avaliar de forma independente, a
eficacia dos processos de negocios

das Casas

APOIO NA TOMADA
DE DECISOES

Recomendar agdes corretivas,
visando a reducao de riscos
potenciais, apoiando a tomada
de decisbes

MELHORIA DE
PROCESSOS

Apoiar os gestores na

construcao de planos de acao
gue possam contribuir para a
mitigacao de riscos e melhoria

dos processos
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OBRIGADO
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